
25
!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

K e e l e n õ u a n n e
-   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -

!"#$"%&'()*+*'','+&-.."+)/"$'+#00'

!"#$%&'()
!!"#$%&!!'!%$("#$#))*$%+""$"#!(#

,+-#)%.'$&//'$%0+1$"#-+(#

&*+",%-**)+.
!!"#$%&!!'!%$("#$#))*$%#!+*)-

!"#$%%&'(%)*$#'&+(*,-&.,*&/,$.(%0/,%1*$/2*$3(/$''&-,(04(566".2#2.
&&*#$( %&&'&( $4*#$#22.$( #&'&704$8( 9,( /&$'$4:2,4.&( 500'&;( <)$&'$%2/,
5$'.$(%0/,8(9,(#&$*#&(%$"9,=,>&/)"-$"&&-'$#&(%0>#,(*,,+(>2=$'$4&(?,#$
@"&'#$3(<$$2(@"&'#$(9,(A"$*#$$4,(B0**$(C@&*#$(%&&'&(%)*$",,/,#2*#D(4$4-
#&,.2*'$%2(C@&*#$(%&&'&(-",//,#$%,D(EE(0*,*#;(<)4,/&(%:$%$3(%&*(04
'00( =,'/$/$*&'&( %,,*,( ,$.,42.3( &"$#$( ,-,( <,"#2( 1'$%00'$( &&*#$( %&&'&
5"07&**0"$#(?,#$(@"&'#$#;

1223,#'4*"

A004.',2*&("$4.'$$%/&$.(=:$=,.(1>&4.,.,("$44,*#,=,.(*$.&*:4,.(!"3
#$#%3(&%"3(&'(3()*$3("%"3(&#+3((,$-3()"$-(9/*;

<,=,'$*&'#( !"# $%&'# %0/,( ./3( 01023( 32/3( 3453( 6713( F0118 99G8 5:18 5/;
A&&'&4:2,4.&*#(04(%:$-&("0>%&/(5)"$#2.(=$$/,*&(%0>#,3(4#(0$$;,%,<
;&-8+=$>$#%,-8=#8(";,?$(,-8#$$8@"'"8(=%,>$;&8(,$8("8@"'"8(";,+">$;&
',)$-&;98 /##"#8 &&;+$8 (&&?&8 +,#-&8 #$$8 )&#&?";+&?&8 (,$8 ("8 &&;+?";+&?&9
FHIJ(A2$("$44,*#,=(*$.&*:4,(#2'&+(&##&(KLE?M!NO@O(5&,8(9,(%:"=,'',2*&
5$$"$'(=:$(%,>&(&"$(,*#/&(%:"=,'',2*&(=,>&'3( (&)!*(%0/,(+'$$'( P(=#
')>&/,'#(9,0#$*&*#(CM$$#',2*&D;G

/2/( 9,(6/1A(&##&((&)!*#%0/,(+'$$'( *$$*3(%2$(4,.(04(',2*&*(*$.&8
*:4,.3(4#(B"8=#8)C$(&D8"%"8+,E?$9(F&&8&$8;*?+,8>$++&8(,,GC&)";+D8)"$-
(='+,>$;&8GC&)"(=@@";+980$$;,%,;+8&++&)*+>$;+8&$8#$>&+"+"8#C$+,;&(;D



!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

26

)"$-8>&;;$(;9!A2$("%"(9,()"$-(04(":>2/))"*:4,.3(*$$*(%0/,(4&4.&(&&*
!"#,)!Q(5,,>8;,G$?=#(;8>*!,E!"%"8(=;,+")"?+98H@=E?&&>8=#8"%"8;&??&;
998B&>"8=#8>$#,8(='>&+,;&8I?&8"?"+$8)"$-8#"&@#,-9

A,(*:4,(5:1A(F4,-2(%,(30BG($%&'*#%0/,3(4#(4=$-"8@"'"8(=-,;8=#
>,%")D8(,$-8>$++&8+,@)"?$#&986$$>";&#"D8(,$-8>$++&8)C'&>8+C'+;"#"
+,?&(;8@*',+"-"8;;

5/-"3,

A00'$,9,*#(04(%1*$9,$'(*,-&.,*#$(/&&'&*3(&#(#)$&4.$#&(%0/,*#,/$4&(0'&4&+
*&''&*#3(%,*(#&-2(04(&"$(=:$(*,/,('$$%$(#)$&4.$#&-,3(%2$.("&&-'$(",%&4.,8
/$4&(%04%"&&#*&#&(',2*&#&(5&,'(5:>92*#,+($%%,-$("0>%&*#$(%:>%'2*$;

O$$4(04(0'2'$4&(/&&'&*(5$.,.,3(&#(@BEM!!REMEO@R(04(*&''$*&.(0/,8
.2**:4,'$*&.( #)$&4.$.3( /$*( %)$=,.( 1>&( 9,( *,/,( 0+9&%#$( %0>#,( 4$4-
/)"-$=,.(*&''&(&"$(#2442*&$.(F4#( $?,;8;$#$#&8I?$(=#-G3(O!?!M!!REMEO@R

#)$&4.$.(*&&=,*#2(/))",=,.(&*&#(*,/,*#(%1'9&*#(F4#($?,;D8;&?%&D8GC$(&;&<
G"$;+&?$#&8GC&)G(=:$( 9)"-4&=,4,(#)5*2*#,=,.(&&'/$*#(F4#(,,&D8)*$>;"
&?,8"?%,;G;S(H,-2(%,>&(4)$#&(=:".'2*&*#(4)&/&3($%&'-'.(*,/,',,.$'$8
*&.(#)$&4.$.(%0/,3(&"$',,.$'$*&.(,-,(!"#$%&';

H)$#&$.( &"$'$$-$'$*#&( #)$&4.$#&( %0>#,Q( $?,;8 ("@)"#&8 (=&@"(&T! ;=&
G&'>&!)"$GT#)C$(&;&;8>*#,;";!>"!";T((I?>8+,,?$#&8$?>T(()"?$+&&+#&
+,>&8($)$T(;=?$$-#&8G$("(";),?$#&!'C@@"T(("'&(=@-#&8>,;+@$%"#G"E&@T
)C@;(&8 (,,>8 (=')T( (@*E&-"-8 !,,;+,>"$+;&?$;&-8 >"$;$@*#%"-T( #==@
"@&#&#,-!@$$(T()C$(&8?$'+;"8(==#$?$;&8)=@>$%"8G&&(&@T("+@"(+$$)#&8?$$?$"<
?$;+&8;,%,(=#-"8(,,?,)8+"$>T(+")"?$#&8',,>,;@$(";8(&@%&8 ?$??&>,?-T
(=')$(,8 (*)"-&?8 ?C$($)"+&?8 G,#";+&?! G$#($-&?T# +,%&)"8 >"$+;&%"8 "@=<
>""+#&8'&?&8*?,T(G$((8;$@%&8G,,-&%"8CC@$;+"+,-8+&&T(+"$>&?8=#8>*#&-
J<K8L>8G$((,;&-8=@"#MG,#";&-8(&??,(&;&(,!,?$;&-8*$&-;

O,/,'$$-$'$*$( #)$&4.&$.Q(C@"#C?%$#,-D8(*'#8(=&@T( @**>,;D8 ;C@")D
)*$-,(";8 #"&@"+,;T( >"',(";D8 JN8 #,>E@$;+8 (==;#&)8 (")"T8 (";,+"-"
)C%"8?"'!"+D8ODNP8)C&+$;&?"',;+;

N2&/,.(-",//,#$%,%)*$#'2*&.(')>#2=,.(#)$&4.$#&(%0/,=,9,.2*&
%$"9&'.,/$*&'( BEHH!O<NO@( 9,( !MEO<NO@( /:$*#&*#( 4$4-( ,44,=,.( *&4$*&*#
*22"&/,("0''$(*&''&'&3(/$.,(%$"92#,9,(*00=$+(%0/,(5,44&*(=:$(5,4&/,8
#,(9)##&*(=)'9&4.,.,;(A2$(#)$&4.$.(,$#%0/,-,#!/').'(&.3(#)>&4.,+(*&&3
&#(4,.(04(0/,=,>&'("$44,*#2**&0*&*(F>"'(*&'&#2**&0*&*G3(%2$(,-,(%0/,8
-,#!/').'0'('3(/)"-$+(*&&3(&#(4,.(,'$*#2=,.(5:>9,'&($-,1%*(&",'.$(=:$
,*#/&'$*&'#;U(O&,'3(%2*(1'.#)>&4.2*(:$&#$(&$(/22#23( 9)&#,%*&(%$"92#,9,
0#*2*#,.,3(%,*(#,(%)*$#,+(7",,*$("$44,*#2*&4,(9,(5,4&+(%0/,(=:$(,'$*#28



27
!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

*&4,(9,(&$(5,4&(%0/,;(H$$(50'&(&"$'$*#(=,>&#3(%,*(%$"92#,.,(4)$#&%*($?,;
("@)"#&8(=&@"(&(=:$($?,;D8("@)"#&8(=&@"(&3(C@"#C?%$#,-D8(*'#8(=&@(=:$
C@"#C?%$#,-8(*'#8(=&@8=/*;

A0/,(,$(%$4.',*#$(('/-")"1(92>#2.&'3(%2$(9)"-4&=(#)$&4.(<VKONO<!I

*$*2'$*&'#(&&'4&=,#(F*&&("1>/(/,>2+(1>#',*$(*,/,'$$-$'$*&(#)$&4.$(/:$*#&
,'',G3(4#(>"',(";D8JN8#,>E@$;+8(==;#&)8(")"8FW(>"',(";D8;9=8JN8#,>E<
@$;+8(==;#&)GT8)C%"8?"'!"D8ODNP8)C&+$;&?"',;(FW()C%"8?"'!"D8;+8ODNPG;

A0/,(,$#-'2'(%,(*$$*3(%2$(#&/,*#(0'&4&+(<VX@HRNOQ(I>>"@%,;&D
G,#";&( ?$#"%"8 ?","8 +"%"( F1//,"-24&( 04( ',2.3( =".( 4$/&#,=,*( $'/,
%0/,#,(I>>"@%,#&8G,#";&8?$#"%"8?",-GT((";)"+"E8,,;$D8+,>&@='&?$;$
!"8+,%&)"$-8?&'+$(F,$42'#(22&.('&>&.(04(#2/&"0>&'$*&.(9,(#2-&=,.G3(=".
(";)"+"E8,,;$8+,>&@='&?$;$8!"8+,%&)"$-8?&'+$8F%:$%('&>&.(04(#2/&"0>&8
'$*&.( 9,( #2-&=,.GT( )C@;(&D8 '"G,8 )"@!,#-$%"8 >,?-( F=)"*%&( 04( /2'.3
/$##&(>,52(=,"924.GT(+"?)&?8+,?&(;8+"$>&8'=$-"8'&"8)"?%,;&%"D8*',+"<
+,-8 @,,>$;8 +&>G&@"+,,@$?8 99( F&$(:>2#,#,(=,'-2*&-,G;(?:4$%0".(=:$+
%0/,(5,4&%(4:2.,(&"$#&,./$*$-$3(4)$#&%*(%,*(%$"92#,.,((&@%&D8',,>,<
;&?$#&8>,?-(FW((&@%&D8;9=8',,>,;&?$#&G(=:$((&@%&8',,>,;&?$#&8>,?-
F%2$(%&"-&(/2'.(&$(0'&(#$4-$/,#,(>22/2*&'$4&G;(Y#*2*(9))-2(*$$4(%$"928
#,9,(&4.,(#&>,;

ZVB@M!O@HREO(#)$&4.(!/').'('13!(%0/,-,(/:'&/,'#(500'#3(4#((C&;
=#8 QQD8 +$GG(='+,>$;&<&&?#&T( ;I%$;+,,?D8 (I?>8 !"8 (*?&D8 ;"(,+"E8 998 T
)"#"&>"D8'&?-&D8?"'(&D8=?$899

A0/,(!"#$%&'(A/8<@[@\NOHE?@MEH@(9)"&'#)$&4.3(4#8R&$?8=#8G*'$<
>*+&8,;"?-"-"8(?$&#+$98S+;,;+";$>&8+=&+"-"8&++&G"#&(,+8"#-"8II@$?&899
F&&%"8=#8)*$>"?,;$8=;"?&-"8!"8",'$##"?$;&?&8(='"?&8>""#-,-"8G$$;"<
)"?+98(F\".(566".9)"9&*#2*&(52>2'(F&&%"D8)*$>"?,;$8=;"?&-"8!"8",'$#<
#"?$;&?&8(='"?&8>""#-,-"8=#8G$$;")"?+9G

A2$(5:>$*:4,(&&*(04(/$#2(#)$&4.$#3(/$*(04("$44,*#,#2.(*$.&*:4,
,+$'(F4#(!"3(#$#%G3(04(4&4.&(=,>&'(%0/,3(4#(BC#">&8G$(""!"?$;&8?=!""?<
;&D8(=',;&+,#-?$(,8 !"8GI'&#-,#,-8+&%&),;&8&&;+98R$;8 ;""(;$#8>$#"D
I(;$(D8)"&#&8!"8'CE$;+"+,-8#"$#&D8;$#,8'&"(;8>,,-8+&'"8(,$8G"?)&+"-"T
F\".($'/,(*$.&*:4,#,(R$;8;""(;$#8>$#"D8I(;$(8)"&#&8'CE$;+"+,-8#"$#&D
;$#,8'&"(;8>,,-8+&'"8(,$8G"?)&+"-"TG



!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

28

6//74*

?))"2*#&(%0/,*#,/$*&'(#2'&+(9)'-$.,(,G(/))"2*#&('$$%$(F%,*(%:"=2#$(04
*,/,('$$%$(/))"2*&.3(4#(%,%*(%0>,/))"2*#3(=:$(&"$('$$%$(/))"2*&.3(4#
,9,8( 9,( %0>,/))"2*G3( +G( -",//,#$'$*$( *&0*&$.( F"$44,*#2*( =:$( ,'$*#2*G
4$4-(]G(%))4&#(F4$/&#,=(=:$(%0>,%))4&G;

^%*( 51*$=,$.( %1*$/2*%0>#$( 04( XLM?!\!R( F,'$*#2**&0*&*G( AYX!8
?VVBNO@R;(A0/,(%,*2#2*(0'&4&+(*$$4(/))"2*#&(%))4.&*#;(A2$(>:'/,8
=,.( %0>,/))"2*&.( 04( AYX!AVVHR@O3( !"# 14"# 4&4.&( =,>&'&( %0/,3( 4#
3?"#84"@!,>""?85,,;"?,8)"??";8H$$E&?&'&8(I?";8U83?"#8H$$E&?&'&8(I?";
5,,;"?,8)"??";84"@!,>""?98RII"8>"!"86C;+@$(,8 +C#")"?8U8 +C#")";
V$??&(I?";98R&$&8G&"(=#+=@8";,E85"-@$=@,8G"@%$8;&@)"?8?,$%&+$$%$8?C'&<
-,;&;98W";(&8?$$(?,;*##&+,;8!,'+,;8)"@"'=>>$(,?8.*%&)"8>""(=##";
B"??$##"XB"@+,8>""#+&&?981%"?8"";+"?8;*$+$;8+"8G""@8(=@-"8.Y)C;(Y?C;;&
5=@G$?"'+$;;&98 H"?,>&8 G?"("+8 I?&;8 G"##"8 G,')&+$;;&8 !CC+$;&(I?>$(,
!,,@-&9

A2$(%0>,4$/&.(F%0>,*:4,.G(04(HE?@<!\!O(%))4.&*3(*$$*(!/').'5
('13!( 4&&.( %0/,-,3( 4#( 4"@!,>""D8 5,,;"?,8 )"?-D8 H$$E&?&'&8 (I?"8 _
H$$E&?&'&8(I?"D85,,;"?,8)"?-D84"@!,>""T8HC@#,D8F"-">"8NZD86$$($#%$
'=+&??T8B"??$##D80"@)"8>#+8[D81118(=@@,;T83&;+$85&&?&81#;+$+,,+D8W==;$<
(@"#+;$8\D8NONN]8B"??$##9

A2$( ,,."&**$( 0*,.( 04( &"$( "$.,.&'( F4#( 1/+"$%2'G3( 50'&( %0/,*$.
#,"=$*Q

@&*#$(A&&'&(E4*#$#22#
B00*$%",4#*$(`
SaSSb(<,''$44

XLM?!\!<@( !Z!?VVBNO<@( 52>2'( %0/,( !"# 1'3&('('3( 4#( V=&#%8 +=$>,E
JZ9 =(+==E@$?8(&??8NJ9NZ985='+,>&8GI'"GC&)"?8(&??8[;(5=@-"#8>,,-"<
+,;&++&G"#&(,+&8&;$+">$;&8+C'+"&%"8X8N98=(+==E&@8(&??8N^9OO9

HVR!M!KV@\!( Z!( ANNKV@\!( ?VBAE\!R( OLH!R( &$( >:'/,( 1%*#&$*#3
/$*#:##2(+'$$'13!(4&4.&(=,>&'&( ',2*&*(%0/,3(4#(5=?>"GC&)"?D8JK9
#=)&>E@$?8=#8!C@%>$#&8?=&#%98FO,/2#$(4#83$?&D8?",GC&)"?(5&&#$(\,*%8
"))/,*(',,#,;G

A2$(%:"=2#$(04(@BE( MEEAE(/))"2*&.3(4,-2(%0>,8( 9,(,9,/))"2*&.3
0'&4&+(%0/,(%,*2#,/$4&(#,,*(/))"2*#&(%))4.&*#;(AYX!AVVHR@O(%0>,8
9,( ,9,/))"2*$( %0/,-,(!"# !/').'('3( 4#(3>"(&&?&8 F&?+;$8 (*#&(==;=?&(
G&&+$8B"@+,;8JZ98=(+==E@$?8JOOZ98"";+"?98B"8=#8;I#-$#,-8JO98"G@$??$?
N]^J98"";+"?8B"??$##";;



29
!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

A2$(%0>,4$/$(F=:$(/22(%0>#,(/)"%$=(*:4,G(9,(%22(4$/&#2*(F=:$
/22(,&-,(/)"%$=(*:4,G(04(HE?@<!\!O(%))4.&*3(!/').'('13!(4&&.(#&$8
4&#&$*&*#(%0/,-,3(4#(W"()&@&D8JN98!,,#$8N]]\8F=".(W"()&@&;8JN98!,,#$?
N]]\GT(B"@+,8I?$(==?D8N[9O]9JOOJT(HC@#,D8=(+==E&@8JOOZ;

H,-2(#)$&4.$#&(4$$(04(%,(/))"2*#&(52>2'(/:4$%0".(",*%&(0#*2*8
#,.,3( %,*( #&-&/$*#( 04( F,G( BEHH!O<NO@[!( F>"'( *&'&#2**&0*&-,G( 9,( (&)!*
+'$$'(%0/,(=:$(F+G(!MEO<NO@[!3(/$*(%0/,(!"#$%&'3(4#(F,G(0II-D8+&$;&
&+"G$#"D8=#899(FW(#II-D8;9=8+&$;&?8&+"G$?D8=#(;;(GT(6$$>"(;D8",%,;+$8?*G,;
JOOZD8 ;$$@-,;8 ?"&)8 99( FW( )$$>"(;D8 ;9=8 ",%,;+$8 ?*G,;8 JOOZGT( F,)&?D
!,,?$;+8",%,;+$#$D8)*$8+"?)&?8998FW(;,)&?D8;9=8!,,?$;+8",%,;+$#$GT(HC@$+=?,<
>""?D8H&@,,8>C%$;&;8;$;&=;";D8)"?$+;&)"+&8+$#%$>,;+&8+*++,8=#8+"8'"@!,<
#,-899(FW(GC@$+=?,>""?D8;9=8H&@,,8>C%$;&;8;$;&=;";GT(F+G(R&$?8F"(;"<
>""?8=#( ;;(?:4&'-$( 92>2'(=:$+(%0/,(0'&4&.,(*&''&*#3(/$.,(%$"92#,9,
#)5*&'#(6&'.,(*00=$+Q(H$;&@-"-"8)"@"'=>>$(,?8GC$(&;&+*,;,8"!"?( ;;( 3
=".8H$;&@-"-"8)"@"'=>>$(,?D8GC$(&;&+*,;,8"!"?D(;;(FW()"@"'=>>$(,?D
;9=8GC$(&;&+*,;,8"!"?GT(5&)"-&?8GC@";+8*$+;&>$;+8+,?&E899(3(=".(5&)"-&?D
GC@";+8*$+;&>$;+D8+,?&E8998FW((&)"-&?D8;9=8GC@";+8*$+;&>$;+G;

B1>/,( F,G( 5,,"9,$.( /))"2*$3( /$*( *,"4,4&=,.( MEO!HRE<!BEHRE[!3
=:$+(%0/,*#,.,( 9)"&''$*,4.$("&&-'$( 9)"-$( F+C#"D8[98-&+;&>E@$?D8 ;"")"-
',)$?$;&-8 !C?%$-"8 99( T( 6$?!"#-$;D8 /F8 6$?>"8 G@"&%,;&;8 ";,(='";D8 @"!"+$
?&$)"+QQ;+,;8!,E"8N]K^98"";+"?T(;;(>$-"8+&$;+&;8@$$($-&;D8&@$+$8H*'!">""<
-&;D8'"@)"8&++&8+,?&EG3(9,(4&$.(=:$+(%)*$#,.,(%,(*,/,=))"*&#&(/))"2*8
#&4,(4$4-(5,44,(%0/,(1%*4&*(/))"2*#&(=,>&'&(F+C#"D8[98-&+;&>E@$?
;"")"-8',)$?$;&-8 !C?%$-"8 99( T(6$?!"#-$;D8/F86$?>"8G@"&%,;&;8";,(='";
@"!"+$8 ?&$)"+QQ;+,;8 !,E"8 N]K^98 "";+"?T( ;;( >$-"8 +&$;+&;8 @$$($-&;D8 &@$+$
H*'!">""-&;8'"@)"8&++&8+,?&EG;

8-*'3,

@@OMEO!HRE<(!"# !/').'('( 0/,(5:>$*:4,*#( %0/,-,3(4#(5$#%$+,;&-8 "#+$
?"G;&?";+&?&8B==>"?&8!"85"-@$?&98B&>"8$;"83?>"@8=?$8=?#,-8"?"+$8+,E?$
+QQ>&&;98W&>=#+8+&'+$8=>"#$(8R"@$8R,@"("8;==)$?985"??$;8*-&8V$$#"_
H"?!,8*##&8G&;">,#"8.==;&G$8;I##$8G,',?_

A2$(5:>$*:4,(&&*(04(%,%*(=:$( "0>%&/(M!E@HR!?!<!( '$*,4.$#3(!"
!/').'('(4&$.(>,"$'$%2'#(%0/,-,(&$(0/,=,>&'(&-,(5:>$*:4,*#3(4#(0$$<
;,%,#&8=#%$8G@$#+;&;;8G@&$?$85"-&(=G;,8+C$+,>"+,8,#$;+,;9(5*$(8+&@)$<
+";$-8 +C#")"GI'($!"+8 'C@@"8:;$#"+;(V*G&+"!"$?&8 &;$#&;8 (*#&%"8 @&(+=@
G@=`&;;=@8R"+$84&$->&+;9



!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

30

A2$(5:>$*:4,(&&*(04(%,%*(=:$("0>%&/('$*,4.$#3(/$''&*#(',$&4.,#2.
04(1%*4&*(@OE?@H@3(!"#14"(4&4.&(=,>&'&(%0/,3(4#(a/(+,""?;&;8("">&<
@";b8$#+&@)!,&&@$+$8;$?>"G"$;+)"+8G=?$$+$(,+8!,;+$$+;>$#$;+&@8W&$#8V"#%$9
6*$;+?,;+,??&8 ";+,;8 &&;+?";+&8 +,?&)$(,?==+,;8 (I>#&)*$;+?&!"8 5@$;+!"#
W"'#,9(5==@$8!,'"+";!B"@+,8G=$;+&(==@$8";,+"!"8-$@$%&#+8:#=8:$%"9(99
+*$8+"8(=#%$8)"#"-8;*E@"-8c&@$`$"E$-8.&#($#;$8!"82@&&#$9

A2$(%,>&*#(&&*'$*,4.$*#(04(',$&4.,#2.(<@EH@3(!/').'('13!('$*,4.$.
#&$4&#&$*&*#(%0/,-,3(4#(/!"?&'&;8)*++$;8;*#"8G=?$+;&$#$(D8&#-$#&8(",%,;<
'IGG"!"8B$$+8V,>$;+&9(0*,(=%,8+QQ-8!,'+$;8*GG&G@=@&(+=@D8G@"(+$?$;&
,;,+&"-,;&8G@=`&;;=@8B"")$85,,;$(9

A2$( 5:>$*:4,( &&*( 04( A!AO( \LE( BYXA@?( M!E@HR!<NR( '$*,4.$#3( *$$*
!/').'('13!('$*,4.$"1>/,.(1%*#&$*&*#(%0/,-,3(4#(3++&G"#&(,+8+,+),;<
+";8 ,,@$>$;(=>$;!=#$8 ?$$%&D8 (&&>$"$#;+$+,,-$8 !,'"+"!"8 H",?8 H@&;!C@)9
A=(,>&#-$-8,?"+"+$8=;+!"8;&"-,;?$(,?&8&;$#-"!"?&D8#*,(=%,8 ?$$(>&?&
R"$E",>$?&9(\,$.(5:>$*:4,(&&*(0'&=(',$&4.,/,#,('$*,4.(244*('00/2'$8
%2'#(!/').'0'('3(4#(5,,?";$>&8#$>&("8(,?+,,@$?==?";&D8I?$(==?$8*GG&<
!*,8G@=`&;;=@!/#-@&;&#$8?=&#%,+9

ZVB@MMEO!HR(!/').'('13!(%0/,.&-,3(4##R$#"D8W$$#8RC??=D8)=?$+"#
998R&$&D8"??"($@!,+"#,-D8(==;+";$>&8998S-Y;;&,;D81+'"("8(,#$#%";D8)*$+<
?&;8 )"G@"?+98 5C$;$#8 .""#$%"D8 =>"8 ;*E@"%"D8 (=')$(,;98 .,+"8 .,,@$(";D
!,'"+"!"D8==+";8=>"8"??,)"+&?+8"@,"##&+98/,;+"+,-8 !,,E$?"@84&@E&@+
V$#->C&D8'&"8*G&+"!"8!"8(=??&&%_86$??,D8.""#8!"85""@&?D8)C%"8(,,?;"-
>&+;">&'&-D8)*+")"-8)*$;+?,;&;+8=;"9

M$*,4.$#,"$4.$#(=:$=,.(,'2*#,.,(%,(*:4,.(#"%,3(#C$+&(;3(#$>&?+3
&@$+$3(&&?(*$%&3($;&C@"#$;3(;&"?',?%";3(>,,8',?%";3(("";"8"@)"+,-3()C?!"
"@)"+,-(=/3(4#(F&(("8>*#$8CG"@-,;D8#"%,8FW(#C$+&(;G!(=@;+#";;&(,(<
(,>$#&D8)*$8)C%$+&%,D8#"%,8;$;;&+,#%$!"8+"%";$?QQ>$#&;(VC'+,-&;8+&%&<
),;&8$;&?==>,;+D!("";"8"@)"+,-8;&??&8+&'#=?==%$?$#&8+";&D8?==-,;)"@"<
-&8(";,+">$#&D8 !CC+>&<8 !"8&#&@%$">"',(,;D!#$#%8 ?C'$G$$@(=##"8+&$;<
+&;+8+&%&),;+&;+899(S?&#8+*?($#,-8("8&@$)"?-(=#-"-&8+&(;+&D8;&"?',?%";
>&-$+;$$#$<8 !"8*$%,;"@+$(?&$-98A0/,(!"#,)!( '$>#=:".'2*&(52>2'Q(R&8&$
?&$"8+&$;$8#$$;,%,;&$-8U8;&&;,%,;&$-8U8;&??$;&$-8U8;CC@";&$-8'&?$?==!"$-
#"%,!HC@+8!"8B=@>$;;

Y?!O<!\!O( AVVHR@O( 9)"&''$*,4.$( 52>2'( 04( %0/,( 67!+,,)$!3( 4#
0$$;,%,#&8=#81;;"#-"D8+&$&8.,>"?"8+"'&;8F&=;&;8>$#,8N\<"";+";&8G=!"D
3&;+$8 (==#-$;&8 ?$$(>&8 =;")*+,%"8 3,@==G"8 !,,#$=@$-&8 )*$;+?,;+&;+8 99
H"?!,-&8";!"-&D8#C$+&(;8@"">"+,+&8(C++&;""-"),;8=#8G"@"#&#,-98B==+<
!"8 "##"E8 ($##$;";!"D! #"%,8 >""8 )*$8 &'$+$;+&8 (";,+">$;&8 *$%,;&8 I?&
+&$;&?&8998W")$>$+&8',?%$>II%$8+&%&),;?="8=>"!"D8(&;8>,,-"E8@")$>$D



31
!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

;&"?',?%";8(?$$#$?$;&8,,@$#%,8@")$>$8>C@%$;+,;+8)*$8)C?$;G"(&#-$+8)*$
$>G=@-$E8@")$>&$-8I'&#-,;&)C?$;&;+8@$$%$;+D8G&"E899

A2$(0/,*#,=,*(%))4.&*( '$*,4.(%22'2+(OEXE<EO@( 922".&3(04(%0/,
1'7!+,,)$!3(4#(118>""$?>";*-"8)$$;86"@!&8RC##$(,D85">E!"8+I-@,(,D
&?">"8>""(&@"8(,(?"G==?&?&981;$(,#$>&(=>$;!=#$8?$$(>&-D!;&"?',?%";
&;$>&'&D8#$>&+"E8@&%$=#""?>$#$;+&@9

Y/,*#,=,*( %))4.&*( 9)"&''$*,4.$( &&*%292'( %,'.2#,%*&( %0/,( )",
9)#/,( %,( /22.&( /$##&4$/&#,=,#&( %))4&#&( 9)"&'#c3( 9,( &4,/,*#$( ',2*&
*&'-2*( *&''&*#(&$(=)>&4&3(4#(5",E"#-,;+*((&-8&$8=?&8 +"($;+"#,-8+&$;$
(=?>"#-"+&8@$$($-&8+==+!"$-D8&&?(*$%&8V"-$#"</>&&@$("8+==+!"$-FDG8&(;<
G=@+$>";+8998A2*(*&'-2*(4:2,+3(#2'&+(%0/,(5,44,3(4#(4";"@+>C#%,;+D
)C?!"8 "@)"+,-8 ?="8 "?,;&?8 (=@@"?-"+")";+8 '";"@+>C#%,;+D8 !"8 ?=+&@$$;+
+,?&#&)8(=',;+,;899

5:18MEO!HRE<( 9,( YM@\!O( AVVHR@O( '$*,4.$#( !"# !/').'('( %0/,-,3( 4#
R$#"8(,$8"!"?==*G&+"!"8&$8G&"8#$$;,%,;&$-8#$'(&$-8*G$?";+&8>""$?>"<
)""+&;8'&"(;98H*??,>"!"#-,;I?$(==?!(,$8(*@%&$>8;&-"8?""-$8*GG&";,<
+,;8G&"E8,,@$>$;+&&>"8)*+>"8&#-"8("#-"98H'$?$G;$?8(,$8!,'+$)"?8(=-,<
>";$#"+==+!"?8=?$8(?$&#+$-&?&8)"@,(;8I??"+,;98W$'=8'&"8!"?%G"??,@$#"8=?$
#&$-,-&8;&";8(*@%&?+8'$##"+,-9

8--.#'4*"

X,"=,(04(%1*$#2.(BEHRM!NO@(%0/,*#,/$*#;(A2$(*,/,=))"*&.(0*,',2*&.
50'&(*&0#2.(*$.&*:4,-,3( (&)!*#+'$$'(%0/,3(4#(W,+$$#$;+8)C?!"D8QQE$
'=+&??$;_8:#,;+"%&8(**>D8B&$?8=#8$?,;"-8!,,(;&-8$%"8GC&);

<2'&+( %,( #&,.,3( /$**2-2*&.( BEHH!O<!\!<@O<( OER@OLH!R@O<( %0/,
$%&'-'.(F,G3(/$*(!"#$%&'(F+G3(4#(F,G(HII-;$>&8#&#-&%"8"@)&;+"-"D8&#+
;&&8 +&%$8 ";!"8 (&&@,?$;&>"(;98 WCC%$E8 >$+>&;8 (&&?&;D8 "%"8 $;&8 >"',E
+";(,;;&T(F+G8B"8=#8?*G&+"#,-8?&##,!,'+$-&8(,@;,;&8#$#%8+"?8=#8',?%"<
?$;&?+8G@"(+$?$;$8(=%&>,;$9

<)>&'&( #,*2+( 5,44,( %0/,( ,*&4.$#( 0#*&%:4&( AEHHEZN<N?VBAER@

*2>#&*;( X,"$'$%2'#( *&$*,=,.( 0#*&%:4&( %$44$92#2/)"-$.( 5)",*#( %0/,
F*,/2#$(5)",*#(%1*$8(=:$(>112/)"%$G;(\,$.(%0/,3(/$.,(5&,'&(0#*&%:4&
#$4-$+( %,( %:"=,'',2*&( =:$( *$.&*:4,( F4,-2( *$$4*&*( 4)$#&*((,$-G( *&$*,+
92#2/)"%$.&( 9)"&'d3( *&&-,(B"8I+?&;d8aS?&8)"?>$;8>$#-8"$+">"bD8(,$-
;&&8&$8>&&?-$#,-8>,??&;

B0>%&*#$(04(%&&'&4:2%1*$9,#&'(0'42.(/2"&*$.(KLE?M!NO@(1,0'3('5
0"3!8';(M,2*&.(*,,+(9,-,.,(*#"2%#22"$(5:>9,'("1>/,.&**&Q



!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

32

SG %:"=,'',2*&(ZVB[H@I(5&,',2*&'&3(4#(H"(,>&8+QQ-8`$@>"?&8)*$
I(;$($;$(,?&D8(&;8(==;+"(;8&++&)*++&8(=-,?&'&981;(,;+8?&$"-8;&?<
?&D8>$-"8=+;$-98B&"+"%&D8>$;;,%,#&8"&%8&$8;=E$98R&$;+8$%"I(;
=#8"@,+?&#,-8(I;$>,;&8I?&D8(,;8'=$-"8@"'"98F==)$>&D8&+8+,#<
#&(;$+&8>&$-8#"&@"+,;&8!C@%$T

UG %:"=,'',2*&(@@MH@I(5&,',2*&'&3(4#(5&;8'$#-"E8()"?$+&&+$D8)"?$E
"?"+$8 G"@$>"98 R$;8 =#8 >=&;D8 )""+"8 "!"($@!";+98 R$-"8 G=?#,-D
;&-"8G=?#,-985,$-";8+&?&`=#$8+&&?8*GG$-"D8;&?&+")"-8>,??&859
!"8 R98 3+8 (==;=?&(8 =?&(;8 )$?!"(">D8 G"?,#8 +,+),%&8 >"#,;&;
=?&)"+&8-=(,>&#+$-&%"983+8(",G8&$8;C$?$D8=#8&(;?$(8"@)">,;T

cG %:"=,'',2*&(04(5&,',2*&(O@@O3(4#85*$(D8>$;8?$$%,ED8+"'"E8>CC<
@$>$;+985,+;,>&8(*$($D8(&?8)C'&%$8',)$D8'&?$;+">"8+&?&`=#$?899
0&&-D8(&;8+&")"-D8(,$-";8*$%&;+$8*GG$-"D8=#8&-,("-98/)"?-,;+
&$8@"',?-"+"D8(,#"85"@,?"8)"??"8?";+&?&D8(&;8*G$)"-8)C?!";G==?
)"?-"D8&$8(=>G&#;&&@$+"8+=$-,GC&)"8>"(;,>,;+98F&&D8&+8(?$&#+
;""E8+==+&-8=-")">"8'$##"%"D8&$8"##"8"?,;+8998e?&8KO8"";+"
GC@";+8;&-"D8(,$8R*>>$+8(,,?-$83B68&&+@$;8(=@-">";d8a/'""<
"'""D8 >,?8 ;&?%&8 =#8 /bD8 !*,")"-8 ?&%&#-""@;&-8 ?==-8 &;$>&;+
(=@-"8("8(,+;&?$;&8+&"+@$8?")"?&98F\$$/,*&*(4)$#&*(5,$%4&+(%0/,3
/$''&(#$4-$+(%:"=,'',2*&3(5)",*#(0#*&%:4&(%$44$92#2/)"%&;G

A0/,(1'&(0#*2*#,/$*&(#&&+(",*%&/,%*(*&&3(%2$(',2*&*#(04(=)'9,(9)&#2.
6&'.$*3(4#(R$;8>&&?&?D8;&&8(&&?&?8FW(>$;8=#8>&&?&?D8;&&8=#8(&&?&?G;

A2$(%:"=,'',2*&*#(04(ZV@<NR(VB!(e@MREO3(/$*(04(5&,',2*&-,(1>$4&3
=:$+(%0/,( *$$*%$( *)$'$.,( F&>%%$(=,"&/(04(&&'$*#,#2.( *&'( 92>2'(%0/,
/$##&(5,44,fG3(4#(5";8(?$&#+8#C&E8 &<"@)&?8 (*$(&8 ;&-"D8>$-"8 +"8#C&E
=>"8G"E&@"@)&?T8 X8 5";8 (?$&#+8 #C&E8 &<"@)&?8 (*$(&8 ;&-"FDG8 >$-"8 =>"
G"E&@"@)&?T83<"@)&?8=?&)8$#`=8=#8;">"D8>$;8=#8G"E&@"@)&?98X83<"@)&?
=?&)8$#`=8=#8;">"FDG8>$;8G"E&@"@)&?;(/<-8+&&)"-8;">"D8>$-"8+&&E8F<($;
P(/<-8+&&)"-8;">"FDG8>$;8F<($;

gB!O@YMYY[EMEO<@( 1>&4.$#&( 52>2'( 04( %0/,( 2*2#2.( #,"+&#2( 0'&8
=,#`3(%2$.(&#(5$$"$(/))",#,(04(%0>,#$(",*%&3(&$(/,%*,%*(%,(%:"=,'',2*&
%0/,"&&-'$(",%&4.,/$*#(=&,%*(5$.,.,3(4#8B,?&EFDG8>$;8+,?&E98VC'&EFDG
(,$-";8?C'&E98VC'&EFDG8G"?!,8?C'&E3(=".(*&'-&(7",*&0'0-$*/$(52>2'(BQQ
?C'&E8>$;8>I@$;&E9

!92#$(,$(%0/,(-'2'#+'$$'(BEHH!O<!\!(OER@OLH!(&##&;h(A&&'&4:28
,4.&*#(04(%1*$#2.(%:$-&("0>%&/(4$$*2-2*&$.(',2*&$.3(%2*("$44,*#,=,
*$.&*:4,(&&*(04(%:"=,'',2*&;(A0/,((&)!*#+'$$'(92>2'3(%2$(*$.&4.



33
!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

SG *&$*,+(K@!8(Z!(ALB\!MM!NO@(KEEBEM3(4#(/)"%&8;*#,>D8>$??&;8($@!&
;""E,;D8!"8)"!,+"%&89985,$8;==)$-8f=L"<f=?"+D8>"(;"8ZO8(@==<
#$D8#$#%8(,$8;==)$-8FG@$+&g$D8>"(;"8 9985";8+&$?&8>&&?-$ED8(,$
+&$&8 +QQ)"?-(=##"%"8 ;&=+,-8 (I;$>,;&-8 =+;,;+"E8 !,'+(=#-D
)*$8&&?$;+"+&8=+;,;+&8+&%&>$;&?8$;&8("";"8@CC($-"T85";8>$##"
?"'(,D8(,$8G"@+#&@8G&+"ED8)*$8"#-&;+"-"TT

UG &",'.,+(%,>#(@BE( !O<?@(%:"=,'',2*&#3(4#( 1?=8>$#$+&"+>$(,;;&
=#8(==#-"+,-8(&&>$"8@",-)"@"D8>$-"8=#8)*$>"?$(8(";,+"-"
#$$8(==?$!I+;$-&?D8(&;8"??&;8'"((")"-8(&&>$"8;"?"-,;$8+,#->"
*GG$>"D8(,$8("8#&$?D8(&?8&&;8@$$%$&(;">$-8)*$8";+,>$#&8(*@%<
(==?$9

A2$(*$.&*:4,(1>&4.,+(O!?!(!O<?@(%:"=,'',2*&$.3(!"#,)!(%0/,(('/-"33
4#(R"8&$8+&"-#,-D8&+8+"8+,?&E8+C#"8!"8&+8+"?8=#8;&$+;&8;,%,?";+8("";";9
/@>";+,;8=#8($@%D8>$;8+,?&E8+&"->"+"8(,;+8#$#%8?C'&E8+&"->"+"8(,',9

^>&4.*$.&*:4,.&(1VR/83B3(01183B3(F3VV35F83B3(F3VV38/F3R3V83B3(3003

5:13(.:4:V85:13(F11F85:1#9/*(%0/,*#,/$4&(',2*&(A@OA@M(,)!$!*#/%7&('0"5
3!3(3(4#(6*+"8("??$;($)$-8(">$#";$>;$?+8C@"8#$$D8&+8(&&%$8&$8#C&98.==(;$<
>&8)*$-,D!#$$8&+8?*G,(;8=?$>&8(*$(8'$%$;&-98h?&#-">&-8"$+"E8G"@"#-"<
-"8>*@"-8&##&D8(,$8#&&-8",(,-&(;8>,,+,)"-98.""#8+,?&ED8#$$8&+8>""
>,;+8U8+,?&E8#$$D8&+8>""8>,;+9

K&,',2*&'&(&&'4&=,(%:"=,'',2*&(!M[NM(-%"*(4&$.(1>&4.&$.(%$"92#,8
.,(4$$(1,0'('i(%2$(%,(1,0'8'3(4#(3##&FDG8(,$8?*G?$(,?+8=+;,;+"-D8?=&
?CE$8 >&$&8 )"?$>$;?,E"-,;&-98 .,',?FDG8 (,$8 I(;8 G==?+&;+8 &$8 =?&8 +&'+,-
=+;,;&%"8#*,;D8?"'&#-"+"(;&8)"$-?,;8(*@%&>"8";+>&8(='+,;98F\$$/,8
*&*#(',2*&*#(*,,+(!,',?8*:4,(%,()",(9)##,Q(5,$8I(;8G==?+&;+8&$8=?&8+&'+,-
=+;,;&%"8#*,;D8?"'&#-"+"(;&8)"$-?,;8(*@%&>"8";+>&8(='+,;9G(F&??&(;FDG
&+8>II"D8+,?&E8G"((,-"D8;&??&(;FDG8&+8G"((,-"D8G&"-8+&"->"D8>$-"8!"
(,$-";9(F$$;FDG8(,$8=?$8)"!"D8&$8=;"#,-8+&>"8("";"8>C#%$-"9

A24,-$(!"# )%7&('(%0/,-,(1>&4.&$.(SV2:2183B38 /10:VB83B3(4#(3$
+='$8 G&"-8 #=@%,8 ?";+"D8 =?%,%$8 &+8 )"'&?8 &$8 ?C'&8 ";!"-8 #$$D8 #"%,8 =#
;==)$+,-98/$#,?+8&+8+",;+"(;8;=E$(;8>$#%$8>,,;$("D8#"%,8#&#-&;84=??Y<
i==-$8,]#$04<`$?>$-&;8G*#&)"+&8(='+"-&8G&"?8=#9



!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

34

!"#+9'+$%&"

\LBRMNOOER@OLH!R@( (,$( F#$$8 (,$3( =+;&(,$3( !,;+(,$G( 9,( #"%,( F#$$8 #"%,G
%0/,*#,/$*&%*(#2'&+()",(#24.,(%:"=,'',2*&3(*&*#(%2$(=:".'2**:4,(,'2*8
#,+( %:"=,'',2*&#3( #2'&+( %0/,( 5,44,3( /2$.2( ,-,( /$##&;( A:"=,'',2*&
#244&/&( )",( *&''&*#3( &#( *:4,'&((,$( =:$(#"%,( 9)"-4&=,*( ',2*&0*,*( 04
#&-2*:4,(566".&'$4&(=0"/(&>%(6&'.$*;

ALB\!MM!NO@(04(9,(%0/,((&)!*#+'$$'Q(.=%,@+$!CC+$;+8)*$)"-8(*$(
;II"8#$$8G"?!,D8(,$8;I-"8?,;+$E98R$-"8+&'"D8(,$8(=??&&%8&$8)";+"T81;&;&$;<
)"8 &?,8 "?%,?8 =#8 '&"D8 (,$8 =#8 =?&>";8 ;+"@-$@"'"98 /;$8 ;""E8 (=@-"D8 (,$
"$#,?+8+"'&+"(;&98RC#%$D8#"%,8'$#%8$'("E98R,?8&$8=?&8;,'+?&>$#&8;,%,<
%$8#$$8(&@%&D8'CE&?$(D8#"%,8>"8=?&#980$>&+">&8";!,8#$$D8#"%,8#"-8=#;

B,*%&/(04(0*,',2*&#( )",( #24.,( *$$*3( %2$( '$$#,9,=0"/$*#( 522.2+
,+$=&"+( =?&>"3( 4#( 5"'!,8 !C$8 )C$(;&>"(;D8 (,$8 '$##"+,-8 FW8 (,$8 =?$
'$##"+,-G;(B"8+&%$8@='(&>D8(,$8&++&8#C'+,-(FW((,$8=?$8&++&8#C'+,-G;
e'&#-"%&8 !,'+>&-8#$$D8#"%,8 !==#$;&?8#C$-"+,-8 FW(#"%,8=#8 !==#$;&?
#C$-"+,-G;85";)8&$8($$@&#&#,-8#$$D8#"%,8==-"+,-8 FW(#"%,8=?$8==-"<
+,-G;( A&&"2'$*&.( 04( %,( 4&&.( 92>2.3( %2*( =)'9,9)##( 04( 5&,',2*&*3( 4#
522.2+(=?&>"<=&"+(6&'.$*#)$#&(=:$(/))"2*&( 922"&*#Q(H"@&>D((,$8>"
I'&8(='"8G&"?8 $;+,(;$#8FW(=#8G"@&>G;(4C>>";+")D8(,$8G@$>$+$$);&-
&;$)"#&>"-8>,?8=#(FW(=#8'C>>";+")G;

A2$(6&'.$*#(50'&(F&-,(,44,(%,(922".&(/:&'.,G3(04(#&-2(\LBRMNO<!8
BEHRE[!3(/$*(%0/,(!"#$%&'Q(B&@)$(8=#8;,,@&>8(,$8+&>"8=;"-&8;,>>"9
4,)$8+,#+"(;&8G$%&>8>&-"?$+&8',?%"8(,$8>C#%,8$?,8)";+,98BC#"),#&
(&)"-8=#8+CG;&?+8;">";,%,#&8(,$8>QQ-,#,-8"";+"?98R""?8?C'&E8+&"-&
(='"?&8#$$;">"8($$@&;+$8(,$8?$##";980$$8("G@$$;;&$-8"?">"$-8(,$8+&>"?
=#8@";(&8&++&8(,!,+"-"985,;8 ;&&8G&"(;8 ;I#-$>"8(,$8>$++&8 ;$$#T80"-
?"'(,;$-8'==#&;+8#$$8@,++,8(,$8)*$>"?$(98B,?$8>,#"8C@"8(==@$-"8!"8#$$
($$@&;+$8(,$8)*$>"?$(8"??"8#&&?"+"98F&&8&$8=?&8#$$8G=G,?""@#&8(,$8#C$+&(;
;G=@+9

R&&;8#"%,8($$@@&"%&&@$>$;I(;,;98B"8&?"E8#"%,8>&&;8>,$;+&985"
6&#&>""8*G&+"!"-8#"%,83&;+$8=>"-($8=#8'C-";8>"-"?"+&8G"?("-&%"9
H$-,8"?%";8>"@;$'&?$-&8;""+&?8#"%,8$(("98R=-&@#$;>8G$-$8==+">"8#"%,
F"(;">""?%$8 G"@&>"$-8 "&%,98 .,'"+,;8 )"?$+"(;&8 #II-8 )$$&(;8 "";+"(;D
>$++&8+C'+"!"+"8#"%,8;&#$98R"$;8#"%,8("8GC&)"?$??8(";)"E8($$@&;+$98F&;+
#&>"-8#"%,8;$#"%$8=#8;$$#8)**@">""?";&-9

<&-2*:4,(%))4.&'$*&.(=0"/$.( F4,-2(-"8#&-&=2*4$/$3()8%&*%*:8
4,3( -&;8=0"/3( >$#&8#2'&#$*G( ',2*&*( >,"$'$%2'#( 6&'.$*&%*( &$( 0'&( 4$4-
=:".'2**$.&*:4,-,( ,'-,=,*( #,"$4.$*( %0/,( &$( 4:2,3( 4#(H"@&>8G,'"+"
(,$8>C#%$-"98F&-"8=#8(&@%&>8Q&?-"8(,$8+&'"98H$%&>8=?$8+"8G==?-")8(,$



35
!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

;II-$;+")98B"G&&+$>$#&8&$8=?&8;,,@&>8+QQ8(,$8(">$#"8&'$+">$#&98e&'8
.$*(=:$+(*$$*%$(&*$4&.,(%,(%))4.&'$*&(=0"/$(%292'3(4#(-"8$47$4$#$$=$4,Q
5,$8>$##"D8;$$;8(='&;

^'.$*&'#(&$(#0>$%*(%1''(%,(%))4.&'$*#&(=0"/$.&(%0/,*#,/$*#(=&,%*
5$.,.,3(4#(WI#-&8(=@@"?8=#8*$%&>8+&?&`=#$;+8?==E,-"FDG8(,$8&#-8='+,
;&"-"983$8 ;""8 !C+("+"8 +&$;$+$FDG8 (,$8 "$#,?+8'$#%&8($##$8'=$-&;3( *,/2#$
+&$;$+$<( 9,(>,,-8#,"$4.$#&(52>2'3(%2*("665*&(=:$/,'2*&4,(*,,+('$*,.,
566".&'$*&(=&"+$=0"/$3(4#(R,?8&$8!CC#,-8I?&8>,,-FDG8(,$8>$##"8+"%";$
F=".(R,?8&$8!CC#,-8I?&8>,,-D8G$-$#8+"%";$8>$#&>"8U8(,$8?C(;$#8+"%";$G;

K)"$*(*,-&(%,>#'2*%0>#(04(=:".'2*#,"$4.$.3(%2*(\LBRMNOOLH!(F>"'
#"%,( =:$( #$$8 #"%,G( *&$*,+( M!NO@( !M[NM3( 4#( 0"%,8 (*$(8 (=-,?==>"-
)"!")"-8'==?$+;,;+8("8(";;$-980"%,8G"?!,-8A$-&@=+g8+&=;&-8+@I($+$8("
;&&8C@"8G=;+,,>;&?+980$$8#"%,8H&&+&@8=#8("8R"@+8*GG$#,-8(&&>$"+980$$
#"%,8 3&;+$8 +"@E$!"8 )*$E8 >$;8 +"'&;8 ?$$(>&;@$$%$8 (=-"#$(8 GQQ@-,-"8 99
A24,(%:"=,'',2*&#(&$(0'&3(+,)!(%0/,(5,4&%(('/-")"1;(Y/&#$(04($'/4&3
&#( =:".'2**:4,( 4$>%2/$4&( ',2*&( ,'-2*&**&( F566".9)"9&*#2*G( #&%$#,+
5,2*$(9,(*&&(0/,%0".,(#2-&=,(*00=$(*$$*%$(%0/,(5,44,3(=".(4#(0"%,
(*$(8(=-,?==>"-FDG8)"!")"-8'==?$+;,;+8("8(";;$-98X85";;$-8#"%,8(*$(
(=-,?==>"-8)"!")"-8'==?$+;,;+98?:4&'(92>2'(=:$+(6&'.$*&(%,(922".&
/:&'.,(F9,(%0/,(5,44,G3(4#(0$$8#"%,8H&&+&@8!"85"?!,D8=#8("8W&$#8'&"
;G=@+?"#&8FW(#$$8#"%,8=#8H&&+&@8!"85"?!,D8=#(;;(G;8A2$(6&'.$*(04(0'&/,*3
(&)!*( %$4.',*#$( %0/,( +'$$'3( 4#( 0$$8 #"%,8 ($@!,+"!"8 )*$8 )";+,)*+!"
)"!"?$(,(;8G&"ED8)*$E8+"8;$$#8+=$>$-"9

8'4*"#0:"3,

A3F83(R/B/<3(*,/2#$(R/5F<( Z!(B:0/8M!NO@M^X@HRE(%0/,(04(#,=,5)",*&'#
0'&4&42.(*&''&*#3(%,*(-&;83(>"+"83(>"(;8(=:$(+,#"8=0"/$(',$&4.$.(F%2$
#,'(4&$.(04G(5,$%4&=,.(#&/,(&&*(=:$(9)"&';b(A0/,(!"#,)!3(%2$(',2*&'18
>&4.$(5&,*:4,(5,$%4&+(',$&4.$#&(ZVB@M3(4#(B&$-8)C'&(&8'C$@$-&;8+,?&+"#
>&&?-&8998R"!";+8)C?!,-&;8#C%$#8?$$(?,;G=?$+;&$-98:,&8#,>E@$8$?>,-&;
;""-">&8;&??&8B&$?&8(=!,9(B"8($$@,;+";8"$#"8&-";$8G"@(&8 !"8G,$&;+$((&
?CE$>"+";

@@O!O@HR(4:2,+(1,0'3(4#(S;+&;8(=?>8G"(($D8;""-8#&?!"#-"8+";,<
+"98 6*++&;8 )$+">$$#$D8 =?&-8 )$+""?#&98 VC'+,-&;8 +&$&8 ^98 "G@$??$8 ($@!";+D
+&"+"#D8&+89986"!"?$(,-8)$+">$$#$-8$>&#-,)"-8!,,;+&;;&D8"#-&;8!,,(;&<
!,,@+&?&8+,%&),;+983;$+?&8&##";+D8($#($-&;8W"`"&??=98S>"#C=?$#&8)*$-
=??"D8+,#->"+"8I'+($8(,?+,,@$8G&"?&8&#&;&8=>"D8&#+899(B"8)""+";8@$#%$D
+&"->"+"D8(";8 +"8=#8*$%&?8 +&&?9(6C?+$>"(;8)C$(&?";+&8 ?C>E,>$;='+,D



!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

36

)$;("8($?&(=++8(='&8C@"98R"8G=?&8#$$8"?GD8"@)">"(;D8&+89985,$8$-,-8=#
)C?!";D8+,?&E8+"$>8";&+"-"8"(#"?&D8("$+;+,#"8=+;&;&8GC$(&;&8&&;+98F*$+$;
&;("?""+=@$?8I?&;D8($$?,+,#"8(,,&"";+";&8E"?&@$$#$8!"8GC("G$(,;,,@,;&
;*-,@$8)"'&?&9

?,#$(@"&'#(04(*00=$#,42.(,"=&*#,.,(-&;83(>"+"83(>"(;8(9,(+,#"8
',2*&'1>&4.$(%0/,*#,/$*&'(5&,'&(',2*&'1>&4.$(9,(#&/,(',$&4.$#&(0/,8
=,>&'$*&(,*2%0>,(%,(=&&'(',2*&'1>&4.$(,*&4.$#(6&'.$*=&"+$(*2>#&*;(O&'
5:>9,'( *,,+( ,4.,( %0/,( *&$*2%0>,'#( %,%*( *&'-&#( 92>#2/$#Q( SG( %0/,
#2'&+(%$4.',*#$(5,44,3(%2$(',2*&'1>&4.$(5&,*:4,(5,$%4&+(0/,(',$&4.$8
#&(&&*(9,(6&'.$*(04(*,/,'(,9,'(',2*&'1>&4.$(&&*(F0C%$#8?$$(?,;G=?$+;&$-D
)C?!,-&;8>"!";+GT(UG(%0/,(&$(0'&3(%2$(',2*&'1>&4.$(5&,*:4,(5,$%4&+
0/,(',$&4.$#&(9)"&'(9,(6&'.$*(04(*,/,'(,9,'(',2*&'1>&4.$(9)"&'(FR"!";+
)C?!,-&;8#C%$#8?$$(?,;G=?$+;&$-G;(?22.&'(92>#2.&'(0'&%*(%0/,(%,*2#2*
=,+,3(4#(0C%$#8?$$(?,;G=?$+;&$-F3G8>"!";+8)C?!,-&;;(6C?!,-&;8>"!";+F3G
#C%$#8?$$(?,;G=?$+;&$-;

A2$(',2*&(*&'-2*(4:2,+3(#2'&+(%$4.',*#$(%0/,(5,44,Q(6C@)8$>&#<
-,;8 ($$@&;+$D8 ?"$"?$8 )"?%,>"+"98 F$/&4.2*( %$$"&*#$3( /$##&( &$( =,'-242.
%$$"&*#$( ',$,'$GT(4CC?-"8)"$(;&?+D8 +&$;$8;&%">"+"D8 !C@%>$;$8'CC?$(,$-8!"
GII"8 >CC@"+"8 #&#-&8 'CC?-,;(='+8 F=,$%*&'#( %)$+( >))'.,/$*&3( /$##&
*&-,/$*&(%0>#,G;

!MNO@(Z!(e@MREO@(\!X@M(!/').'('13!(-&;8#,"$4.(%,>&'#(500'#(%0/,-,3
4#(S;"(=##"8!,'"+"!"D8)*++&;8"@)&;;&8"??,)"+&8"@,"#-&$-D8(==;+"E 99

AEBZ!(MLK@<!?EO@M(*:4,.&8+&@)$+"-&;D8+C#"-&;D8!*,-,8;==)$-&;8=/*
9,(4$/&(=,>&'&(!"#+'$.'(&&*#$(%$"9,%0"",(#,=,(9)"-$(%0/,3(4#8B&@)$+"-&;
(==?$)&#-j83++&8+C#"-&;8/hj86";+,;+8==+">"8!CC-&;8B5j8B,?&>,;?$((,
(==;+QQ-8 ;==)$-&;8 /F8 BQQ!C#&;98 FO,/,( %&>#$+( %,( *:4,.&( ?,%,G$-"<
>$;&%"3( ",;+,;&%"( 9#*( %0>#,Q( V,%,G$-">$;&%"8 B&$&8 G"#(T( /,;+,;&%"
V&>E$+;G

\0"/&( /V/B3F3( 67WW3VA3F3( 4SSV1R/B/8 9/*3( /$*( 04( %,,**:4,*#28
42.Sa3(!"#!/').'('#%0/,-,(%,(',2*&'1>&4.$(,'-2';8H#(/?"+&;8+&%&),;&
"?,;+">$;&;+8JOOK98"";+"?8=?&>&8;""),+"#,-8>C@($>$;)CC@;&8+,@,=;"
#$#%8>$;8G&">$#&8X8(?$&#+$-&8,;"?-,;&98998=?$8(";)"#,-8+,?$;&(;8G@=+&;<
+$(;8 )"?$+;,;&8 G=?$$+$("8 )";+,8 G"?!,-&;8 ";!"-&;8 "?"+&;8 *$%,;&;+8 @"$,-"
@$$%$>&+;"8!"8?*G&+"-&;8E&#;$$#$",+=-&8("'!,?$(,8Q(=?==%$?$;&8>*!,%"9
S;"=;(,;+&8+&;+8=?&(;8)*@@&?-&;8)"#"8'&"8($@!"#-$%"8>$-"%$8+C$&;+$8,,+9
4==?$>"+"8)*$-,;+8";,E85"?&)8>&$;+@$?$$%";8Z8)*$-,8!"8NJ8("=+,;&%"
)$$>";&?D8[98(='"?9

A:>%'2*$(#&%$#,+(*:4,.&(3W1036/VB3(SV3036/VB3(F7VB:6/VB3(6/FB/6/VB

=/*(&",'.,/$4&;()"?+8#,"$4.$(%0/,*#,/$*#(-&;8(9,(>"+"8',2*&'1>&4.$



37
!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

"&&-'$( 9)"-$(04(5&&#2.( *$$*%$( ('/*!(&13SS3( 4#(3@$#&)"?+8 +&$;+&;+8 ?C(;$#
>$#"8(='&8(=!,98H"?,>&8>C@($-"8!,'&#-$+&8"@)8=?&#&)"?+8;&??&;+D8>$+,
+&8#&$-8=>"8`$@>";;&8;==)$+&986";+")"?+8>&$&8+&'+,-8(,+;&8+CG;,;+,;<
+&?&8)*$(;8+=$>,-"899

?))"2*'$%2.(0:A8(Z!(B:A8M!NO@M^X@HRER(!/').'('13!(,',#$(%0/,8
-,3( 4#( 6""-"#,-8 ?CE$8 >"!"8 +&'#$?$;&8 G@=!&(+$D8 =+;,;+";8 (=>$;!=#8 99
B,+),#,-8+"=+?,;&%"8!"8,,@$#,-8+*&#-&$-D8?&$-$;8(=',;D8&+8+"=+?,;8=#
G*'!&#-"+,-98 BQQ"#-!"D8 ;""#,-8 +&"-"8 "??,)"8 '"$%,;&;+D8 )"??"#-"E
+QQ+"!"986"#&>"+&;+8'I?!"+,-D8=?$8?"G;8"?%,;&;8(,@E8!"8>&&?&'&$+&?9

\@BIE<!( M!NO@M^X@HR(!/').'('13!(/22*#( ',2*&*#( %0/,F.&G-,3(4#
F$?>"-8 (@$??$;D8 +,$";8 +"8 ;&"?8 #$$8 QQ?8 (,$8 ("8 GC&)"?98 4">E"-8 @$;+$;D
("##"+";8 ?"G;8 (*',)"?,98 BI-@,(8 ;&$;"ED8 +@$$($8 +C$;8 (@,,;8 G$',;D8 !"
>*?%,+"E8(,@E$8>*++&$-98S#8#C'"8#==@$D8;$%"@&+$-8;,,;8!"8*??&G,-&?$-
(C&;98 R&&;8 ("$;,+";8 +&-"8 >";&#-"+,#"D8 #"$;&8 (&'"8 )C@$;&>";8 +&>"
)";+";9

Y4(*$$*%$(=:$/,'$%3(&#(%,(/$##&($-,(=&"+$#,(',2*&'1>&4.(&$(4:2,
#$4-$/,#,(%0/,;(A"$*#,(A&"-&(04(4)$#&%*(0*2#,42.3(&#(%0/,(=:$+(0'',
'$$-4&( '1>$%&*#&*( 2/+$*$%2'$*#&*( =:$( %)*%$=,$*( /,4$#*2*',2*&#&*8 FF,,
+C$;8&$8@CC%$+";8k@"8#*#-"8#$#"8@"">"+,;8?=&G3(*,/2#$( '1>$%&*&(=$$*$8
/))"2*'$%2(#,"$4.$(52>2';(A,(&$(&",'.2(,+*0'22##,"$4.(5,2*$.&-,(/$#8
#&($-,*(,*&4.$*;SU

1--#

^<@(&",'.,#,%*&(/22*#(',2*&*#(%0/,F.&G-,3(4#(R&'&-D8>I+;$-8GC'&D
@C'#$-8*',;_8B&@&D8B$$#"_8B&@&D8+,E?$8^98(?";;$8*G$?"#&_8/$+C'8;,??&D8'&"
("";>""?"#&D8;&??&8&&;+D8&+8"$+";$-98B&@&D8(&)"-D8!"8'I)";+$D8+"?)_8S=+"#
+&$&8G,#(+&D8:@)&D8R$?)$8!"81#-@&(D8&;>";GC&)"(;_

AEBZ!(!M[NO@OO@(566".2/$*&(9,(&*$/&*&(',2*&(=,>&'&(!"#14"(%0/,;
O$44,(*0+$+(>112/)"%3(&4#(%2$(%$"9,(%00*#,9,(&$(*00=$(*&.,(%,*2#,.,3
=:$+( ':52/)"-$*#( '00+2.,( F*#( =0"/$*#,.,(566".2/$4&(5&,'%$"9,4,G;
O&&-,(04(:$-&(%$"92#,.,(B&@&D8B$$#"_(=:$(B&@&D8B$$#"

O:4,( H/V:0( !"# $%&'( %0/,3( 4#( V,%&%&8 G"?,#8 +&(;+8 ?CE$98 H"?,#
(,+;,%&8"@;+98B,?&8G"?,#8;$$"9

O,-&'$(%1*$#,%*&3(%,*(=:$+(%,*2#,.,(%0/,(9,(/:##&%"$$5*2(ALB\N<E;
A2$(/:##&%"$$5*2.&-,(",,/$#,=(%$$'(04(%0/,-,(&",'.,#,=,#&(0*,8

',2*&#&( =,>&'3( +'$$'13!( %0/,( /:##&%"$$5*2( 9)"&'&3( 4#( H"?!,8 &$
G,,-,#,- X8 !*,-;$#8 *##&(;8 )$$>";&?8 >$#,+$?8 &&;+8 C@"8 'IG"+"8 XD8 &+
",+=8=?&(;8>,??&8=+;"8;*$+#,-98N]]l98"";+";+8"?"+&;8'"((";$-8$?>,>"



!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!

38

3&;+$8 (==?$>,,;$("8 "!"?==;8 &;$>&;&-8 =@$%$#""?;&-8 *GG&>"+&@!"?$-8 X
*G$(,-8!"8+QQ)$'$(,-8)&#&8*GG&(&&?&%"8(==?$-&?&8XD8>$;8?C'+,;$-8@$$(?$<
(,;+8*GG&(")";+9

@44&(%0/,3(*&&9)"&'(/:##&%"$$5*(04(/:&'.,=3(%2$(%$$'2*(04(%:"8
=,'',2*&3(&4#( *&''$*&'( 92>2'(04(5&&#2.(5,"&/,%*(%0/,*#( '00+2.,3(4#
3&?>$;&?8"";+"?8X!>C?&+"#8;&?%&;+$D8&+8;&&8=?$8!,;+8>,??,!X8&$8+,?#,-8+"
(=@-"%$8 >$#,8 !,,@-&8 ,,@$>"D8 (";8 >"8 "E$8 )"!"#98 WCC%$+$D8 &+8 +,?&)"?
#C-"?"?8 X8 >$#&8 )*+"8 ($##$D8 (";8 (,,?,!,++,-&?8 ("8 +*&G*'$8 "??8 =#! "
;"">&8,,&8("$+;&>$#$;+@$9

M:5&#2*&%*(566".2-&/(#,-,*$(5&,'%$"9,(922".&(4$4-('&$.%&/(%0/,'&
*0+$=( %0>#;( !"#$%%&'( 511.$*( %,,*,( ,$.,#,( *&''&'&3( &#( '2-&9,( 5,4&%*
%0/,(*:4,(>$++&(&##&;

S \#(4#(9:#;')80'<#=:#>!00!)3(@&*#$(%&&'&(-",//,#$%,;(A)*$",,/,#;(U;(#"1%%;
<,''$44Q(\,'-2*3(Sbha3('%(UaSPUaU;
U \##?:#@/!)(<#>:#A'3"1<#B:#?!(3)'$8<#B:#>'2'$."<#A:#>,33<#B:#C''/"<#A:#D'!)<
C: ;'/!3(@&*#$(%&&'&(-",//,#$%,(EE;(O14#,%*;(M$*,Q(A$"$;(<,''$44Q(@&*#$(<&,.2*#&
!%,.&&/$,(A&&'&(9,(A$"9,4.2*&(E4*#$#22#3(Sbbc3('%(dafPda`T(?:#@/!)(<#D:#@/!)(<
A:#>,333(@&*#$(%&&'&(%)*$",,/,#;(<&$4&3(#)$&4.,#2.(#"1%%;(<,''$44Q(@&*#$(A&&'&
O$>#,*2#2*3(Uaaa3('%(dScPdSd;
c @&*#$(%&&'&(-",//,#$%,(EE3('%(daSPdaU;
d 9:#;')80'<#=:#>!00!)3(@&*#$(%&&'&(-",//,#$%,3('%(Uba;
f 9:#;')80'<#=:#>!00!)3(@&*#$(%&&'&(-",//,#$%,3('%(Uda;
` O&,'*,/,*;
h \#(')>&/,'#Q(E:#?&$.3(\,>&'(04(%0/,(%,(!"(&&*;(P(Y/,(A&&'(Uaac3(4"(S3('%
faPfd;
i @:# F&3+%).3( L5&#2*$( 9,( >,"92#2*$( ,'-,9,'&( %&&'&#0$/&#,9,'&3( <,"#2( ^'$%00'$
&&*#$(%&&'&(:55&#00';(<,"#23(UaaU3('%(fh;
b ?:#@/!)(<#D:#@/!)(<#A:#>,333(@&*#$(%&&'&(%)*$",,/,#3('%(dda;
Sa(\#(@:#F&3+%).3(-&;8(9,(>"+"8=0"/$.&(%,,**:4,*#2/$4&(9,(&&*#$(%0/,"&&-'$.;(P
A&&'&( %,442';( K1>&4.2*#&0*( ?,#$( @"&'#$( `a;( *144$5)&=,%*( SU;( /)"#*$'( UaaS;
<,"#2(^'$%00'$(&&*#$(%&&'&(:55&#00'$(#0$/&#$*&.(Sh;(<,"#23(UaaS3( '%(ca`PcUST
D: @/!)(3(@&*#$(0"#0-",,7$,;(H&'9,*3(#)$&4.,#2.(#"1%%;(<,''$44Q(@&*#$(A&&'&(O$>#8
,*2#2*3(Uaaf3('%(hd;
SS @:#F&3+%).3(L5&#2*$(9,(>,"92#2*$(,'-,9,'&(%&&'&#0$/&#,9,'&3('%(fi;
SU A:# A!/8!3( @&*#$( *14#,%*( %&&'&:55&( 5",%#$%2'&;( A)*$",,/,#;( <,''$44Q( <@!3
UaaS3('%(SddT(=#(%,(@:#F&3+%).3(\&&'(%0".(%0/,*#;(P(L5&#,9,#&(M&>#(Si;SS;Uaaf;


